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DE LA CIBERSEGURIDAD

Resumen Ejecutivo

El mes de septiembre de 2025 consolidd una fase de intensa actividad de M&A
dentro del ecosistema global de la ciberseguridad, con un total de 40 acuerdos
formalmente anunciados. Este volumen subraya la continua reestructuracion
del mercado, impulsada por la necesidad de las empresas de tecnologia de
asegurar capacidades estratégicas emergentes y la maduracion de segmentos
especializados. Los acuerdos mas notables involucraron a corporaciones de
alto perfil como Mitsubishi Electric, SentinelOne, F5, Check Point y
CrowdStrike, con una clara orientacion hacia la adquisicion de startups y
proveedores de soluciones en areas de alta demanda como la Seguridad de la
Inteligencia Artificial (Al) y la Tecnologia Operacional (OT).
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Tendencias Estratégicas y Areas de Enfoque

1. Consolidacién en la Seguridad de Infraestructura Critica (OT/loT)

El acuerdo de mayor valor reportado en el periodo enfatiza la prioridad de
proteger entornos industriales y operativos: Adquisicion de Nozomi Networks
por Mitsubishi Electric: Este acuerdo, valorado en cerca de $1,000 millones de
dolares ($883 millones en efectivo por las acciones restantes), es un
movimiento estratégico fundamental. Mitsubishi Electric, un conglomerado
industrial, adquirio a Nozomi Networks, un lider en ciberseguridad para
Tecnologia Operacional (OT) e Internet de las Cosas (loT). Esta accidon no solo
asegura la infraestructura critica interna, sino que también posiciona a
Mitsubishi para ofrecer soluciones de seguridad integradas en sus propias
ofertas industriales, reflejando una tendencia donde los grandes players de OT
internalizan capacidades de ciberdefensa.

2. La Seguridad de la Inteligencia Artificial (Al) como Imperativo de M&A

Varios acuerdos apuntaron directamente a la creciente necesidad de asegurar
el desarrollo, despliegue y uso de modelos de IA, sefalando que la Seguridad
de la IA (Al Security) ha pasado de ser un nicho a un componente central de la
estrategia de M&A.

F5 Adquiere CalypsoAl: Por un valor de $180 millones de ddlares, F5 integrard
la plataforma de CalypsoAl, que se especializa en la seguridad de la IA en la
inferencia (Al at inference), utilizando técnicas como el red teaming agéntico y
la aplicacion automatizada de politicas de seguridad.

Check Point Adquiere Lakera: Esta adquisicion busca incorporar capacidades
avanzadas de seguridad de la Al en el portfolio de Check Point, enfocandose en
la proteccion del Large Language Models (LLM) y aplicaciones basadas en IA.
Cato Networks Adquiere Aim Security: El proveedor de SASE (Secure Access
Service Edge) adquirid Aim Security para expandir sus servicios hacia la
seguridad de la 1A, lo que permite a las organizaciones asegurar sus
aplicaciones de IA publicas y privadas, incluyendo la gestion de la postura de
seguridad de la IA (Al Security Posture Management).
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3. Fortalecimiento de Plataformas de Deteccién y Respuesta

La carrera por la unificacién de la seguridad y la observabilidad (XDR/SIEM)
continud impulsando grandes transacciones:

SentinelOne Adquiere Observo Al: Por $225 millones de ddlares, esta
adquisicion esta disenada para mejorar las capacidades de la plataforma de
SentinelOne, integrando la observabilidad de la IA para una deteccion de
amenazas Mas rapida y una respuesta automatizada.

CrowdStrike Adquiere Pangea: Aunque los detalles especificos no fueron
ampliamente divulgados, esta adquisicion sugiere una expansion en las
capacidades de la plataforma de Cloud Security y Threat Intelligence de
CrowdStrike.

Otros Vectores de Consolidacion

La lista de 40 acuerdos también abarca movimientos de consolidacion en otros
segmentos vitales.

Gestion de Acceso e Identidad (IAM) y Confianza Digital: La adquisicion de
IAMConcepts por Accenture refuerza las capacidades de consultoria y servicios
de implementacion en el crucial dominio de IAM. De igual forma, DigiCert
adquirié Valimail para fortalecer la verificacion y la confianza en la identidad
digital.

Consolidaciéon del Canal de Servicios (MSSP y Consultoria): Numerosas
transacciones fueron impulsadas por fondos de capital privado (Private Equity)
o por proveedores de servicios gestionados que buscaban expandir su alcance
geografico o su expertise vertical. Ejemplos incluyen la adquisicion de Tech
2020 Solutions por Fairdinkum Consulting y la adquisicion de Security
Compliance Associates por 360 Advanced.

Formacion y Habilidades: La adquisicion de LetsDefend por Hack the Box
sefala una consolidacion en el mercado de entrenamiento y capacitacion en
skills defensivas de ciberseguridad, crucial para abordar la brecha de talento.
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Conclusion

Septiembre de 2025 demuestra que el mercado de M&A en ciberseguridad no
solo mantiene su dinamismo, sino que se esta reorientando estratégicamente.
El capital se dirige prioritariamente a la mitigacion de los riesgos mas
disruptivos: la seguridad de la Al y la proteccion de entornos OT/IoT. La
tendencia general es la integracion vertical y la convergencia de plataformas,
buscando ofrecer a los clientes soluciones de seguridad mas amplias,
automatizadas y unificadas que aborden los complejos desafios que presentan
los ecosistemas hibridos y las nuevas tecnologias como la Inteligencia Artificial.
La continuidad de esta actividad de M&A sugiere que el panorama de la
ciberseguridad se volvera cada vez mas concentrado y dominado por
plataformas que ofrezcan seguridad de extremo a extremo.
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