M MOORE Business Embassy

Negocios bilaterales:
Alemania y Argentina

Una asociacion estratégica impulsada por
energia, comercio e inversiones

www.mbe.com.ar
advise@mbe.com.ar
+54 911 7515-9741

Te ayudamos a prosperar en un
mundo cambiante



hfl MOORE Business Embassy

Tabla de
Contenlidos

INTRODUCCION 04

RELACIONES BILATERALES: MAS DE UN SIGLO Y
MEDIO DE COOPERACION 05

CONTEXTO ECONOMICO DE ALEMANIA EN 2026 06
EL INTERCAMBIO COMERCIAL ENTRE ARGENTINA Y o7
ALEMANIA
ENERGIA: EL PRINCIPAL MOTOR DE LA AGENDA 09
BILATERAL
MINERIA: UN SECTOR ESTRATEGICO PARA LA 10

COOPERACION BILATERAL

ENERGIAS RENOVABLES Y SOSTENIBILIDAD n




hfl MOORE Business Embassy

Tabla de
Contenlidos

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 12

EL ACUERDO UNION EUROPEA-MERCOSUR: UNA

OPORTUNIDAD HISTORICA 14

PERSPECTIVAS DE NEGOCIOS Y OPORTUNIDADES

HACIA 2030 15
CONCLUSION 16
MOORE GLOBAL 17

INFORMACION DE CONTACTO 19




A MOORE Business Embassy

NEGOCIOS BILATERALES

ESCENARIO FAVORABLE PARA
PROFUNDIZAR LA COOPERACION
BILATERAL

INntroduccion

La relacion entre Argentina y Alemania constituye uno de los vinculos
econdmicos mas relevantes entre Ameérica Latina y Europa. Con mas de 150
anos de relaciones diplomaticas y una extensa red de cooperacion empresarial,
cientifica y cultural, ambos paises han construido una agenda bilateral que
trasciende el intercambio comercial y se proyecta hacia sectores estratégicos
para el desarrollo futuro.

Durante 2026, esta relacion adquiere una relevancia particular. Alemania
enfrenta el desafio de fortalecer su competitividad industrial, garantizar el
acceso a fuentes de energia seguras y avanzar en la transicion hacia una
economia descarbonizada. Argentina, por su parte, busca consolidar la
estabilidad macroecondmica, incrementar las exportaciones, atraer inversion
extranjera y aprovechar el potencial de recursos como el gas natural, el litio, el
cobrey el hidréogeno verde.

La convergencia de estos intereses genera un escenario favorable para
profundizar la cooperacion bilateral y posiciona a Argentina como un socio
estratégico para Alemania en América Latina.
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Relaciones bilaterales: mas de un sigloy medio de
cooperacion

Las relaciones diplomaticas entre Argentina y Alemania se establecieron
formalmente en el siglo XIX y han evolucionado hacia una asociacion
caracterizada por la cooperacion econdmica, tecnoldégica, educativa y
cientifica. La presencia de inmigrantes alemanes y sus descendientes ha
contribuido histéricamente al desarrollo de sectores productivos, industriales y
académicos argentinos, generando vinculos que contindan vigentes en la
actualidad.

Hoy, Alemania es uno de los principales socios europeos de Argentina y uno de
los mayores inversores del continente en el pais. Mas de 200 empresas
alemanas operan en territorio argentino, incluyendo companias lideres en los
sectores automotriz, farmacéutico, quimico, energético, tecnoldégico e
industrial. Entre ellas se encuentran firmas con décadas de presencia local que
han acompanado distintos ciclos econdmicos y contindan apostando al
mercado argentino.

La cooperacion bilateral también se apoya en instituciones como la Camara de
Industria y Comercio Argentino-Alemana (AHK), considerada una de las
camaras binacionales mas importantes de América Latina, asi como en
NnUMerosos programas de intercambio cientifico, educativo y cultural.

Ademas de los vinculos empresariales, ambos gobiernos mantienen
mecanismos permanentes de dialogo politico y econdmico orientados a
fortalecer la cooperacion en areas estratégicas como energia, mineria,
innovacion, sostenibilidad y desarrollo productivo.
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Contexto econdmico de Alemania en 2026

Alemania continda siendo la mayor economia de Europa y la tercera potencia
exportadora del mundo. Sin embargo, los ultimos aflos han estado marcados
por una desaceleracion econdmica derivada de factores internos y externos,
entre ellos la pérdida de competitividad industrial, el incremento de los costos
energéticos y la debilidad de la demanda global.

Las previsiones econdmicas para 2026 muestran un crecimiento moderado,
aunque inferior al promedio histérico aleman. La industria manufacturera,
tradicional motor de la economia del pais, continlda enfrentando desafios
vinculados a la transformacion tecnoldégica y a la necesidad de adaptarse a
nuevas exigencias ambientales.

Frente a este escenario, Alemania prioriza su seguridad energética
diversificando proveedores y buscando nuevos mercados mediante acuerdos
internacionales para asegurar gas, hidrégeno y minerales criticos para la
transicion energética. Asimismo, promueve inversiones en energias renovables,
digitalizacion industrial e innovacion tecnoldégica, sectores que demandaran
mas materias primas estratégicas y nuevas alianzas globales. Alemania sigue
siendo la mayor economia de Europa y una potencia industrial global, con un
PBI cercano a los USD 4,8 billones. Sin embargo, su desaceleracion desde 2023
afecto las perspectivas de crecimiento para 2026, reflejando el impacto de los
altos costos energéticos, la menor demanda externa y los desafios de
competitividad en su sector manufacturero.

Para Argentina, este contexto representa una oportunidad significativa, dado
gue posee recursos naturales y capacidades productivas que encajan con las
necesidades de largo plazo de la economia alemana.
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El intercambio comercial entre Argentina vy
Alemania

El intercambio comercial entre Argentina y Alemania se caracteriza por una
elevada complementariedad econdmica. Mientras Argentina aporta productos
agroindustriales, alimentos, energia y recursos naturales, Alemania exporta
bienes de capital, tecnologia, equipamiento industrial y productos de alto valor
agregado.

Alemania se posiciona entre los principales socios comerciales europeos de
Argentina. El intercambio bilateral supera los miles de millones de dolares
anuales y refleja una estructura productiva altamente complementaria.
Mientras Argentina exporta principalmente bienes basados en recursos
naturales y productos agroindustriales, Alemania aporta tecnologia,
maquinaria y bienes industriales de alto valor agregado.

Las exportaciones argentinas hacia Alemania incluyen principalmente

e Carne bovina

e Productos agricolas

o Aceites vegetales y productos
e Quimicosy minerales.

En los ultimos anhos también comenzd a crecer el interés por recursos
vinculados a la transicion energética, especialmente litio y cobre.

Por el lado aleman, los principales productos exportados a Argentina son

Maquinaria industrial

Vehiculos y autopartes

Equipamiento eléctrico

Productos farmacéuticos

Tecnologias aplicadas a la produccion.
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La eventual implementacion del acuerdo entre la Unidn Europea y el Mercosur
podria potenciar significativamente este intercambio, reduciendo barreras
comerciales y facilitando una mayor integracion econdmica entre ambas
regiones. Mas alla del intercambio tradicional, comienzan a ganar relevancia
nuevos sectores vinculados a la transicion energética, especialmente litio,
cobre, hidrogeno y servicios asociados a las energias renovables.

Inversién extranjera: creciente interés aleman por Argentina

Durante 2026 se observa una mejora en la percepcion de las empresas
alemanas respecto al clima de negocios en Argentina. Diversas encuestas
empresariales muestran que una amplia mayoria de las companias alemanas
espera una evolucion positiva de la economia local y considera aumentar sus
inversiones durante los préoximos anos.

Este optimismo se explica por varios factores. En primer lugar, el potencial de
los recursos naturales argentinos vinculados a energia y mineria. En segundo
término, las expectativas de reformas econdmicas orientadas a mejorar la
competitividad y atraer capital extranjero. Finalmente, la posibilidad de que
Argentina se integre mas activamente a los mercados internacionales.

Las empresas alemanas muestran especial interés en sectores como:

e Energiay energias renovables.

e Hidrogeno verde.

e Mineria de litio y cobre.

o Infraestructura.

e Tecnologia industrial.

e Automatizacion y digitalizacion.
o Logisticay transporte.
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Companias como Volkswagen, Mercedes-Benz, Bayer, Siemens, BASF, SAP y
Bosch mantienen operaciones de larga trayectoria en Argentina,
constituyendo un ejemplo de la profundidad de la relacidon econdmica
bilateral.

La combinacion de recursos naturales abundantes y necesidades de inversion
en infraestructura convierte a Argentina en un mercado atractivo para
compahias alemanas que buscan oportunidades de crecimiento de largo
plazo.

Energia: el principal motor de la agenda bilateral

La energia se ha convertido en el eje central de la relacion entre ambos paises.
Alemania busca diversificar sus fuentes de abastecimiento energético,
mientras que Argentina intenta posicionarse como exportador relevante de
gas natural a nivel global.

Las reservas de Vaca Muerta se encuentran entre las mas importantes del
mundo en recursos No convencionales y han despertado un creciente interés
internacional. En este contexto, los acuerdos recientes para promover
exportaciones de gas natural licuado (GNL) hacia Alemania representan un
paso significativo en la consolidacion de una nueva etapa de cooperacion
energética.

Para Alemania, la posibilidad de acceder a suministros provenientes de
Argentina contribuye a reducir riesgos de concentracion geografica y
fortalecer su seguridad energética de largo plazo.

Mas alld del comercio de gas, estos proyectos implican inversiones en
infraestructura portuaria, transporte, almacenamiento y procesamiento,
generando oportunidades para empresas de ambos paises.
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Hidrégeno verde

El hidrogeno verde aparece como uno de los sectores con mayor potencial de
desarrollo conjunto. Alemania estima que necesitard importar una parte
significativa del hidrégeno requerido para alcanzar sus objetivos de
neutralidad climatica, mientras que Argentina cuenta con condiciones
excepcionales para producirlo a gran escala gracias a sus recursos eolicos y
solares.

Los proyectos actualmente en estudio incluyen cooperacion tecnoldgica,
financiamiento, transferencia de conocimientos y desarrollo de cadenas de
valor asociadas a la produccién, almacenamiento y transporte de hidrégeno.

Diversos analistas consideran que esta industria podria convertirse en uno de
los principales ejes de la relacion econdmica bilateral durante las proximas
décadas.

Mineria: un sector estratégico para la cooperacion
bilateral

La transicion energética global esta transformando el mapa de la demanda de
recursos naturales. La electrificacion del transporte, el almacenamiento de
energia y la expansion de las energias renovables requieren grandes
volumenes de minerales criticos, entre ellos litio, cobre, niquel y tierras raras. En
este escenario, Argentina se ha convertido en uno de los paises con mayor
potencial de crecimiento minero a nivel mundial.

Argentina integra, junto con Chile y Bolivia, el denominado "Triangulo del Litio",
region que concentra mas de la mitad de los recursos mundiales de este
mineral. Actualmente, el pais cuenta con multiples proyectos en produccion,
construccion y exploracion, distribuidos principalmente en las provincias de
Jujuy, Salta y Catamarca.
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Para Alemania, asegurar el acceso a estos recursos es una cuestion estratégica.
La industria automotriz alemana, una de las mas importantes del mundo,
avanza hacia la movilidad eléctrica y demanda cadenas de suministro estables
para la fabricacion de baterias y componentes tecnoldgicos. Empresas
alemanas vinculadas a la industria automotriz, quimica y energética observan
a Argentina como un proveedor potencial de largo plazo.

Sin embargo, el interés aleman va mas allda de la simple importacion de
minerales. La estrategia impulsada por organismos gubernamentales vy
entidades empresariales apunta a promover proyectos que Iincluyan
transferencia tecnoldgica, capacitacion de recursos humanos, estandares
ambientales y agregado de valor local.

El cobre también emerge como un recurso clave. Considerado esencial para la
electrificacion global, la expansion de redes eléctricas y la fabricacion de
vehiculos eléctricos, este mineral podria convertirse en uno de los principales
productos exportables argentinos durante la proxima década. Los proyectos
cupriferos en desarrollo representan una oportunidad para atraer inversiones
de gran escala y fortalecer la cooperaciéon industrial con Alemania.

A pesar de las oportunidades, el sector enfrenta desafios relacionados con
infraestructura, logistica, financiamiento y desarrollo de proveedores locales. La
participacion de empresas alemanas podria contribuir a reducir parte de estas
limitaciones mediante la incorporacion de tecnologia, equipamiento vy
conocimientos especializados.

Energias renovables y sostenibilidad

La transformacion energética global constituye uno de los principales motores
de la relacion econdmica entre Argentina y Alemania. Ambos paises
comparten objetivos vinculados a la reduccion de emisiones, la diversificacion
de la matriz energética y el desarrollo de fuentes renovables de energia.
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Alemania es reconocida internacionalmente por su liderazgo en la transicion
energética. Durante las Ultimas décadas ha impulsado politicas destinadas a
aumentar la participacion de energias renovables en su matriz eléctrica,
promoviendo inversiones en energia edlica, solar, biomasa e hidrégeno verde.

Argentina, por su parte, cuenta con condiciones naturales excepcionales para
el desarrollo de energias renovables. La Patagonia posee algunos de los
mejores recursos eodlicos del mundo, mientras que el norte argentino presenta
niveles de radiacion solar comparables con los principales polos de generacion
fotovoltaica a nivel internacional. Estas ventajas han despertado el interés de
empresas e instituciones alemanas que identifican oportunidades de
cooperacion en proyectos de generacion eléctrica, almacenamiento
energético, eficiencia energética y produccion de combustibles sostenibles.

Ademas de los beneficios econdmicos, la cooperacion en energias renovables
contribuye a los compromisos ambientales asumidos por ambos paises. La
descarbonizacion de |la economia mundial requerird inversiones
multimillonarias en infraestructura energética durante las proximas décadas, y
Argentina podria posicionarse como un actor relevante dentro de esta
transformacion.

Otro aspecto destacado es el desarrollo de cadenas de valor asociadas a las
energias limpias. La fabricacion de componentes, el mantenimiento de
infraestructura, la formacion de técnicos especializados y los servicios de
ingenieria representan areas donde la colaboracion bilateral puede generar
empleo, innovaciéon y desarrollo productivo.

Ciencia, tecnologia e innovacion

La cooperacioén cientifica y tecnoldgica constituye uno de los pilares histéricos
de la relacion entre Argentina y Alemania. A lo largo de los anos, universidades,
centros de investigacion y organismos publicos de ambos paises han
desarrollado programas conjuntos orientados a promover la investigacion, la
innovacion y la formacién de recursos humanos altamente calificados.
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Alemania se encuentra entre los paises que mas invierten en investigacion y
desarrollo a nivel global. Su modelo productivo se basa en la innovacion
tecnoldgica, la industria avanzada y la integracion entre universidades, centros
cientificos y empresas privadas.

Argentina cuenta con una sodlida tradicion cientifica en areas como
biotecnologia, ciencias agropecuarias, energia, medicina, fisica e ingenieria.
Instituciones como el CONICET y diversas universidades nacionales mantienen
vinculos permanentes con organismos académicos alemanes.

La cooperacion bilateral se desarrolla en multiples areas estratégicas:

e Energias renovables.

e Hidroégeno verde.

e Cambio climatico.

e Biotecnologia.

e Industria 4.0.

o Digitalizacion industrial.

e Inteligencia artificial.

e Ciencias de los materiales.

e Tecnologia aplicada a la mineria.

En los proximos anos, la innovacion serda un factor determinante para la
competitividad econdmica. Por ello, fortalecer los vinculos cientificos vy
tecnoldgicos permitira no sélo mejorar la capacidad productiva de ambos
paises, sino también generar soluciones conjuntas frente a desafios globales
relacionados con la sostenibilidad, la seguridad energética y la transformacion
digital.

Asimismo, los programas de intercambio académico contindan
desempenando un papel central en la construccion de relaciones de largo
plazo, facilitando la formacion de profesionales y la transferencia de
conocimientos entre ambos ecosistemas de innovacion.
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El  acuerdo Unidn Europea-Mercosur:  una
oportunidad historica

La posible implementacion del acuerdo comercial entre la Unidon Europea y el
Mercosur representa uno de los acontecimientos econdémicos mas relevantes
para la relacion entre Argentina y Alemania.

Tras décadas de negociaciones, el acuerdo busca crear una de las mayores
areas de libre comercio del mundo, integrando mercados que representan
cientos de millones de consumidores y una porcion significativa del producto
bruto global.

Para Argentina, el acuerdo podria facilitar el acceso de productos
agroindustriales e industriales al mercado europeo, reduciendo aranceles y
eliminando diversas barreras comerciales. Esto beneficiaria especialmente a
sectores exportadores con fuerte potencial de crecimiento. Para Alemania, el
acuerdo permitiria ampliar oportunidades de inversion y exportacion en
Ameérica del Sur, facilitando el acceso a mercados estratégicos y fortaleciendo
la presencia de empresas alemanas en la region.

Entre los principales beneficios potenciales se destacan:

e Mayor integracion comercial.

e Incremento de las inversiones extranjeras.

e Expansion de cadenas globales de valor.

e Reduccioén de costos operativos.

e Mayor cooperacion tecnologica.

e Fortalecimiento de estandares regulatorios.

Sin embargo, también existen desafios relacionados con la adaptacion de
sectores productivos, la competitividad empresarial y la armonizacion de
regulaciones. La capacidad de ambos bloques para implementar politicas que
acompanen esta transicion sera determinante para maximizar los beneficios
del acuerdo.
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En caso de concretarse plenamente, el acuerdo podria convertirse en uno de
los principales catalizadores del crecimiento de las relaciones econdmicas
entre Argentina y Alemania durante la préoxima década.

Perspectivas de negocios y oportunidades hacia
2030

Las tendencias econdmicas globales indican que la relacion bilateral entre
Argentina y Alemania continuara ganando relevancia en los proximos anos.
Diversos factores estructurales favorecen una profundizacion de los vinculos
comerciales y de inversion.

Entre los sectores con mayores perspectivas de crecimiento destacan:

Energia: La expansion de Vaca Muerta, los proyectos de GNL y el desarrollo del
hidrogeno verde posicionan a Argentina como un potencial proveedor
energético para Europa.

Mineria: La creciente demanda mundial de litio y cobre continuard atrayendo
inversiones destinadas a garantizar el abastecimiento de minerales criticos para
la transicion energética.

Infraestructura: Argentina presenta importantes necesidades de inversion en
transporte, logistica, puertos, energia y telecomunicaciones. Las empresas
alemanas poseen experiencia y tecnologia capaces de contribuir a estos
procesos.

Industria y automatizacién: La modernizacion productiva y la incorporacion de
tecnologias vinculadas a la Industria 4.0 generan oportunidades para
proveedores alemanes de maquinaria, software industrial y soluciones de
automatizacion.

Agroindustria: Alemania continla siendo un mercado relevante para productos
agroalimentarios argentinos. La incorporacion de innovacion tecnoldgica puede
mejorar la productividad y la competitividad exportadora del sector.

Economia del conocimiento: La expansion de servicios basados en
conocimiento, software, inteligencia artificial y transformacion digital abre
nuevas posibilidades para la cooperacion empresarial y tecnologica.
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Conclusion

La relacion entre Argentina y Alemania se encuentra en un punto de inflexion.
La combinacion entre las necesidades estratégicas de la economia alemanay
la disponibilidad de recursos, capacidades productivas y oportunidades de
inversion en Argentina genera una complementariedad pocas veces observada
en el escenario internacional actual.

Energia, mineria, hidrégeno verde, infraestructura, innovacion tecnoldgica y
comercio exterior aparecen como los principales vectores de crecimiento para
la proxima década. En este contexto, la cooperacion bilateral ya no se limita al
intercambio comercial tradicional, sino que avanza hacia una asociacion
estratégica vinculada a la transicion energética, la seguridad de suministros y
el desarrollo sostenible.

Si Argentina logra consolidar un marco estable para las inversiones vy
profundizar su insercion internacional, Alemania podria convertirse en uno de
los socios mas relevantes para impulsar proyectos de largo plazo, transferencia
tecnoldgica y generacion de valor agregado. De esta manera, ambos paises
tienen la oportunidad de fortalecer una relacion histdérica y transformarla en un
eje estratégico de desarrollo econdmico hacia 2030.
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Consultor con amplia experiencia en publicidad,
medios y entretenimiento, experto en M&A, estrategia
fiscal, gestion de talento y auditoria para maximizar
valor y eficiencia.
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Experto en la industria energética con amplia
experiencia en América Latina, especializado en
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