Negocios bilaterales: Argentina Brasil
Comercio, inversion y desafios en una relacion clave para el desarrollo regional

Introduccion

La relacién econdmica entre Argentina y Brasil constituye uno de los vinculos mas
relevantes de América Latina, no solo por el volumen de comercio, sino por su caracter
estructural. A lo largo de las Ultimas décadas, ambos paises han desarrollado una
integracion que excede el intercambio de bienes, consolidando cadenas productivas
compartidas, inversiones cruzadas y una fuerte interdependencia industrial.

En este contexto, sectores como el automotriz, el industrial y el agroindustrial operan bajo
una légica regional, donde decisiones productivas, regulatorias y macroeconémicas en un
pais tienen impacto directo en el otro. Esta dinAmica configura una relacién de
complementariedad, pero también de competencia, especialmente en escenarios de
inestabilidad econémica.

Este vinculo se enmarca institucionalmente en el Mercosur, que ha facilitado la reduccion de
barreras comerciales y la consolidaciéon de un mercado ampliado. Sin embargo, el escenario
actual muestra tensiones derivadas de divergencias macroeconémicas, cambios en los
patrones de comercio y desafios estructurales que afectan la dinamica bilateral.

Evolucion reciente del comercio bilateral

Durante el periodo 2025-2026, el comercio bilateral ha mostrado sefiales de debilitamiento.
La caida del intercambio, cercana al 20% interanual en algunos periodos recientes, refleja
un contexto de menor dinamismo econémico y ajustes internos en ambos paises, aunque
con mayor impacto en Argentina.

Uno de los aspectos mas relevantes es el retorno al déficit comercial argentino con Brasil.
Luego de algunos periodos de equilibrio o superavit, Argentina vuelve a importar mas de lo
que exporta hacia su principal socio. Este cambio responde a mdltiples factores: por un
lado, una recuperacion relativa de la economia brasilefia que impulsa su capacidad
exportadora; por otro, una contraccién en la oferta exportable argentina, afectada por
restricciones internas y menor competitividad.

Ademas, la volatilidad cambiaria y las politicas de control de importaciones en Argentina
generan distorsiones en el flujo comercial, afectando la previsibilidad para las empresas. En

este escenario, muchas compafias enfrentan dificultades para planificar operaciones de
mediano y largo plazo, lo que impacta negativamente en la inversion.

Composicion y dinamica del intercambio

El comercio bilateral se caracteriza por una estructura diversificada, aungque con una fuerte
concentracion en sectores industriales.

En el caso de las exportaciones argentinas hacia Brasil, predominan:

e Los vehiculos.
e Autopartes.



e Productos quimicos.
e Trigo.

Este perfil evidencia la importancia de Brasil como destino para productos industriales, algo
poco comun en otros mercados donde Argentina suele exportar principalmente
commodities.

Por el lado de las importaciones, Argentina adquiere de Brasil una amplia gama de bienes
industriales, incluyendo maquinaria, automaviles, insumos productivos y bienes de
consumo. Esta relacion refuerza la dependencia argentina de la industria brasilefia,
especialmente en sectores donde Brasil ha logrado mayor escala y competitividad.

Sectores estratégicos de integracion

Industria automotriz: el ntcleo del vinculo

El sector automotriz es el ejemplo més claro de integracion bilateral. Argentina y Brasil han
desarrollado una cadena de produccién regional donde los vehiculos y sus componentes
cruzan varias veces la frontera antes de llegar al consumidor final. Este esquema permite
aprovechar economias de escala y especializacion productiva.

No obstante, esta integracion también genera vulnerabilidades. La dependencia mutua
implica que cualquier disrupcién ya sea de origen econémico, politico o logistico afecta a
toda la cadena. Ademas, los cambios globales hacia la movilidad eléctrica representan un
desafio adicional, que requerird inversiones y coordinacion regional.

Agroindustria: competencia y complementariedad

En el ambito agroindustrial, la relacién es mas ambigua. Ambos paises son grandes
productores y exportadores de commodities agricolas, lo que genera competencia en
mercados internacionales. Sin embargo, también existen oportunidades de
complementariedad, especialmente en cadenas de valor y procesamiento de alimentos.

Brasil ha logrado una expansion significativa en produccidn de soja y otros cultivos,
ampliando la brecha con Argentina en términos de volumen. Esto plantea desafios para la
competitividad argentina, pero también incentiva la diferenciacion hacia productos con
mayor valor agregado.

Energia: un eje de oportunidad

El sector energético aparece como uno de los grandes espacios de crecimiento futuro.
Argentina, con recursos como Vaca Muerta, tiene el potencial de consolidarse como
proveedor de gas para Brasil, que a su vez demanda energia para sostener su crecimiento
industrial.

La integracidn energética no solo implica comercio, sino también inversiones en
infraestructura, acuerdos regulatorios y cooperacion tecnologica. Para las empresas, este
sector representa una oportunidad estratégica de largo plazo.

A estos sectores tradicionales se suma un nuevo eje de integracion, vinculado a la
transformacion digital y la economia del conocimiento.

Tecnologia y transformacion digital: un nuevo eje de integracién



La tecnologia se ha consolidado como un componente clave en la relacién econémica
bilateral, impulsando la integracion mas alla de los sectores tradicionales, especialmente a
través de la economia del conocimiento.

Ambos paises cuentan con ecosistemas tecnoldgicos en expansion, incluyendo software,
fintech, inteligencia artificial y servicios digitales.

En este marco, Argentina aporta talento altamente calificado en desarrollo de software,
mientras que Brasil ofrece escala de mercado, acceso a financiamiento y un ecosistema
emprendedor mas desarrollado. Esta complementariedad favorece la internacionalizacion
de startups, el desarrollo de soluciones conjuntas y una mayor insercion en cadenas
globales de valor digital.

Asimismo, la digitalizacidn de sectores tradicionales como la industria y el agro impulsa
nuevas formas de integracién, redefiniendo la relacion bilateral hacia un modelo mas
innovador y basado en el conocimiento.

Contexto macroeconoémico y divergencias

Uno de los factores que mas incide en la relacion bilateral es la creciente divergencia
macroeconomica entre ambos paises.

Brasil presenta una economia mas estable, con acceso a financiamiento internacional,
menor volatilidad cambiaria y una base industrial consolidada. Esto le permite sostener su
competitividad y expandir su presencia regional.

Argentina, en cambio, atraviesa un proceso de reformas econémicas profundas. Si bien
estas reformas buscan estabilizar la economia y generar condiciones para el crecimiento,
en el corto plazo generan incertidumbre y afectan la actividad productiva. Esta diferencia de
contextos refuerza la asimetria en la relacion bilateral.

El rol del Mercosur en la actualidad

El Mercosur contintia siendo el marco institucional que sostiene la relacién entre ambos
paises. Gracias a este bloque, ambos paises operan dentro de un esquema de aranceles
reducidos y normas comunes que facilitan el comercio.

Sin embargo, el Mercosur enfrenta desafios importantes. La necesidad de modernizacion,
las diferencias en politicas econdémicas y las dificultades para avanzar en acuerdos con
otros bloques limitan su potencial. Para el sector empresarial, esto se traduce en un entorno
con ventajas estructurales, pero también con restricciones.

Mercosur y acuerdo con la Unién Europea

En el marco del Mercosur, el acuerdo con la Unién Europea introduce un elemento clave en
la dinAmica entre Argentina y Brasil. Si bien representa una oportunidad para ampliar el
acceso a mercados y diversificar exportaciones, también impacta en la forma en que ambos
paises definen su insercion internacional y sus estrategias productivas.

Argentina tiende a posicionarse de manera mas favorable, destacando el potencial del
acuerdo para impulsar exportaciones y mejorar el acceso a mercados donde actualmente
enfrenta aranceles elevados. En un contexto de necesidad de generacion de divisas, la



apertura hacia la Unién Europea aparece como una herramienta relevante para fortalecer su
perfil exportador, especialmente en sectores agroindustriales.

Brasil, en cambio, presenta una postura mas cautelosa y heterogénea. Si bien existen
sectores que apoyan una mayor integracion global, también hay resistencias vinculadas al
posible impacto de la competencia europea sobre la industria local. Esta tension refleja el
peso de su estructura industrial y la necesidad de equilibrar apertura con proteccion de
sectores estratégicos.

En términos empresariales, estas diferencias tienen implicancias concretas. Pueden influir
en decisiones de inversion, en la localizacién de actividades productivas y en la forma en
gue las empresas de ambos paises se integran a cadenas de valor internacionales.

De esta manera, el acuerdo Mercosur—Union Europea no solo amplia oportunidades
comerciales, sino que también evidencia uno de los principales desafios del Mercosur:
avanzar en una agenda comun en un contexto de asimetrias estructurales e intereses no
siempre alineados entre sus principales socios.

Actores institucionales en la integracion bilateral

En la relacion entre Argentina y Brasil, los actores institucionales, en particular las
embajadas, cumplen un rol clave que va mas all4 de la diplomacia tradicional. Actian como
un puente entre el sector publico y privado, facilitando el dialogo politico, la coordinacién de
agendas y el desarrollo de iniciativas conjuntas dentro y fuera del Mercosur.

Desde el plano empresarial, su rol es especialmente relevante: promueven el comercio
bilateral, impulsan inversiones y conectan empresas de ambos paises, contribuyendo a
reducir barreras y mejorar la previsibilidad del entorno de negocios. Ademas, canalizan
instancias de cooperacién en sectores estratégicos como energia, agroindustria e industria,
acompaifando procesos de integracion productiva.

En este contexto, las embajadas se consolidan como actores centrales, aportando
estabilidad, articulacién y oportunidades para profundizar el vinculo econémico en el largo
plazo.

El rol de las camaras empresariales en la integracién bilateral

Las camaras empresariales cumplen un papel clave en la profundizacion del vinculo
economico entre ambos paises, actuando como facilitadores del didlogo publico-privado y
promotores de la cooperacion empresarial.

Organizaciones como la Camara de Comercio Argentino-Brasilefia funcionan como
plataformas institucionales de articulacién que conectan empresas, identifican
oportunidades de negocio y promueven iniciativas conjuntas entre Argentina y Brasil.

Entre sus principales funciones se destacan:

La generacion de espacios de networking y vinculacién empresarial.

La promocion de inversiones cruzadas y alianzas estratégicas.

El acompafiamiento a empresas en procesos de internacionalizacion.
La provision de informacién estratégica y andlisis de mercado.

La canalizacion de las demandas del sector privado hacia los gobiernos.



En un contexto de volatilidad macroecondmica y cambios regulatorios, estas instituciones
adquieren mayor relevancia al aportar previsibilidad, reducir asimetrias de informacién y
facilitar la toma de decisiones empresariales.

Ademas, las camaras desempefian un rol activo en la identificacion de sectores emergentes
como tecnologia, energias renovables y economia del conocimiento, contribuyendo a
diversificar la agenda bilateral y reducir la dependencia de industrias tradicionales.

Oportunidades empresariales: ejes clave para el crecimiento

Dentro del vinculo entre ambos paises, existen oportunidades concretas que pueden ser
abordadas desde una logica estratégica por parte de empresas e inversores.

Estas oportunidades no son homogéneas, sino que se concentran en ciertos ejes clave:

e Integracion productiva regional: posibilidad de insertarse en cadenas de valor
dentro del Mercosur, optimizando costos y procesos.

e Expansion sectorial: crecimiento en industrias con alto potencial como energia,
agroindustria, manufactura y economia del conocimiento.

e Alianzas estratégicas: joint ventures y acuerdos comerciales con empresas
brasilefias para escalar operaciones.

e Acceso a mercado ampliado: uso de Brasil como plataforma para acceder a otros
mercados regionales e internacionales.

e Eficiencia operativa: aprovechamiento de diferencias de costos y capacidades
productivas entre ambos paises.

Este enfoque permite entender que el verdadero potencial no radica Unicamente en el
intercambio comercial, sino en la capacidad de las empresas de posicionarse dentro de una
I6gica regional integrada.

Desafios y riesgos

El principal desafio radica en la volatilidad macroeconémica argentina, que afecta la
previsibilidad del comercio y la inversidn. A esto se suman las asimetrias productivas, que
generan tensiones en la balanza comercial, y las barreras regulatorias que dificultan la
fluidez del intercambio.

Otro riesgo relevante es la alta concentracion sectorial, especialmente en la industria
automotriz. La falta de diversificacién puede amplificar el impacto de crisis sectoriales.

Conclusion

La relacién bilateral, aunque enfrenta desafios a corto plazo como la caida del comercio y
crecientes asimetrias, conserva la solidez y el caracter estratégico de su interdependencia
productiva. En este contexto, la integracion se expande mas alla de los sectores
tradicionales, abarcando nuevas oportunidades en tecnologia y economia del conocimiento.
Ademas, se observa un rol mas activo de los actores institucionales y las camaras
empresariales en la articulacion del vinculo.

Para las empresas, el desafio es adoptar una vision regional, utilizando a Brasil no solo
como mercado, sino como plataforma para el crecimiento y la insercion internacional.



En sintesis, a pesar de las tensiones coyunturales, la relacion bilateral se mantiene como un
pilar fundamental con potencial para evolucionar hacia un esquema mas integrado,
dindmico y de largo plazo.
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